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p RAPPORT MORAL

Bonjour & toutes et & tous,

Alors que je rassemblais mes idées pour écrire ce rapport moral, tous les
indicateurs internes a 'AGLCA étaient au beau fixe...

Bien sOr, dans le monde, la situation n'était pas brillante, avec en particulier
lagression de Ukraine par la Russie, mais également de nombreux autres
conflits et tensions sur tous les continents.

Bien sOr, en France, la situation était également tendue avec un conflit
social sur les retraites entre le gouvernement et limmense majorité des
francais et des frangaises opposés au report de 'age de la retraite.

Mais en ce qui NoUS concerne, NOUS POUVIONS NOUS réjouir et ce pour trois
raisons :

D'une part, pour la premiere année nous avions repris un niveau d’'activité
normal dans ce nouveau batiment aprés deux années marquées par les
restrictions d'activités et fermetures liées & la crise de la COVID.

La fréquentation de la MCC et des différents lieux que nous gérons, les
demandes de locations de salles, 'occupation des locaux, les sollicitations
diverses et variées étaient, pour nous autant d'indicateurs montrant une
reprise d'activités pour AGLCA et surtout un retour & la normale, certes
encore fragile du monde associatif.

De plus, plusieurs réunions enthousiasmantes auxquelles certains et
certaines d’entre vous ont participé, ébauchaient a travers la construction
de notre nouveau projet stratégique le futur de notre, votre, association.

Enfin, au mois de mars, les projections financiéres que nous pouvions faire
concernant 'année écoulée indiquaient une situation économique saine
pour TAGLCA avec un résultat positif d’environ 25 000 €.

Jean-Paul
GODEAU

Président
de 'AGLCA

Malheureusement aujourd’hui, nous sommes obligés de vous annoncer que
notre résultat financier, au lieu d'étre positif voire équilibré, se solde par un
deéficit de prés de 50 000 €. Ce déficit n'est pas lié & un défaut de gestion de
notre part ou & des choix hasardeux, mais & des charges de fonctionnement
lices aux fluides de la Maison de la Culture et de la Citoyenneté qui ne
pouvaient étre anticipées, puisque 2022 est la premiere année durant
laquelle ce lieu est occupé et utilisé quasiment de maniere optimale.

Or, pour rappel, ce batiment nous avait été présenté, comme économique
en matiere de dépenses énergétiques.

Je suis d'autant plus inquiet, que du fait de la flambée des prix de I'énergie,
les projections que nous pouvons avoir pour 2023 indiquent déja un fort
déficit prévisionnel.

Alors que faire pour retrouver une situation saine et compatible avec nos
missions ?

Des nouvelles de sources de financements ou une augmentation des
financements existants ?

Un fonctionnement en « mode dégradé » comme cela nous a été suggéré ?
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Je vous avoue que, a 'heure ou jécris ces quelques lignes, je lignore.

En tout cas, trés clairement, ce déficit lie au frais des matieres premieres mais
également comme je I'ai écrit plus haut, & des charges qui ne pouvaient pas
nous étre connues, ne pourra pas étre couvert par 'engagement financier
des associations et des particuliers, cest-a-dire vous, qui nous sollicitez.

Les prochains mois seront certainement importants pour nous, pour Vous, et ce,
en lien avec le chantier que nous menons autour de notre projet stratégique.

Je vous remercie de votre attention.

Jean-Paul GODEAU
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p NOTRE MISSION

L'AGLCA, Centre ressource pour la vie associative et
I'économie sociale et solidaire, est une association qui a pour
objet d’étre un lieu ressources pour les responsables
associatifs mais aussi de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS)
du département de I'Ain. Elle est un acteur et un accélérateur
de I'ESS sur le territoire, un laboratoire d'expérimentations ou
émergent et s'expriment les idées nouvelles.

Forte des valeurs de I'¢ducation populaire et dans la
continuité de ses engagements sociaux et culturels, elle
contribue au développement local dans le cadre de son
appartenance a 'économie sociale et solidaire, par 'accueil,
linformation, laccompagnement, la rencontre et la
coopération, la mutualisation de moyens et de compétences
au service des personnes et des acteurs du territoire. Elle
participe a laffirmation de la citoyenneté dans la cité. Ces
éléments forts sont rappelés dans le projet stratégique 2017-
2022.

Fort du soutien des 191 associations qui ont décidé d'adhérer
en 2022, TAGLCA n'existe que parce que ses adhérents
s'engagent dans une démarche active de soutien & la vie
associative & nos cotés et ce, depuis la ratification de notre
projet stratégique en assemblée générale en juin 2017, non
pas uniquement au coté des bénévoles de la vie associative
mais aussi des porteurs de projets.

p LES ELEMENTS MARQUANTS 2022

Car cela nous semble si lointain, et pourtant... Les années 2020 et 2021 ont été
marquées par des mesures contraignantes au niveau de I'accuell des publics et au
niveau des salarié.es. Dés janvier 2022, c’était l'ouverture au public dans I'ensemble de
la MCC mais aussi dans les salles de quartier. Pour la MCC, Cest véritablement le début
de laventure, et le taux de fréquentation en hausse tout au long de F'année montre la
place qu'un tel équipement sur Bourg-en-Bresse peut prendre, dans le prolongement
de l'espace Amiot et des autres chantiers a venir qui vont remodeler la ville.

La recherche de partenariats avec les collectivités territoriales (Ville, Grand Bourg
Agglo, Conseil départemental, Consell régional), des services de I'Etat (SDJES,
DDETS) et des partenaires institutionnels (Bourg Habitat, Semcoda, CAF, Banque des
Territoires ...) prend en compte leurs orientations politiques, en matiere de vie
associative ou autres, leurs choix budgétaires et les convergences ou divergences
avec les objectifs de 'AGLCA calés sur les besoins des porteurs de projets associatifs
et de I'ESS.

La plus grande partie de la stratégie de développement de I'activité de 'AGLCA se
négocie et fait 'objet de conventions d'objectifs, convention financiere et délégation
de service public, dans le respect de la législation et de la réglementation.

En 2022, nous avons travaillé avec la Ville de Bourg-en-Bresse pour établir une
convention de mise a disposition des salles de quartier en prévision de la fin de la
DSP en avril 2023.

En 2022, nous avons également élargi nos partenariats avec BPI France et avec la
Fondation Caisse d’Epargne Rhéne-Alpes sur notre projet de Fabrique de Territoires.

Enfin, Cest a la fin du mois de novembre 2022 que nous avons appris que la Région
Auvergne- Rhone-Alpes se désengageait de la formation des bénévoles, celle-ci
n'‘étant plus une priorité pour elle | Une telle mesure est incompréhensible, alors qu'a
la sortie de la crise sanitaire que nous venons de vivre, les associations sont
fragilisées, les bénévoles ont besoin d'étre accompagnés et de se former.



W Le chantier du projet stratégique 2023-2028

Apres avoir déployé le projet stratégique 2017-2022 qui intégrait le
déménagement dans de nouveaux locaux, le Conseil d’Administration
et la direction souhaitent aller au bout de la mutation de AGLCA.

Le projet stratégique 2017-2022 intégrait la question de I'ESS, de la
citoyenneté, la place de AGLCA en tant gu'acteur des politiques
territoriales, et anticipait ce déménagement.

L'¢laboration d'un nouveau projet stratégique 2023-2028 doit
respecter I'identité de 'association, reconnue comme un acteur de
terrain et dinnovation, mais doit lui permettre d'aller plus loin sur les
questions d’ESS, d’entrepreneuriat social et de maillage territorial.
En externe, sa volonté sera de s‘appuyer sur les dynamiques
territoriales existantes pour asseoir son réle sur le département de
[AIn.

Eninterne, il conviendra de s‘appuyer sur le renouvellement de
leffectif et de ses compétences pour trouver la meilleure organisation
possible et d'optimiser 'usage des nouveaux locaux aux cotés des
deux autres pilotes, Altec et la MJC.

Plusieurs temps ont eu lieu sur 2022 : un temps de travail de bilans et
perspectives avec les membres du Conseil d’Administration, avec les
salariés, avec les associations et partenaires.

Sur 2023, il s'agira de définir I'ambition que se donne 'AGLCA, les
objectifs généraux et opérationnels, de définir une feuille de route
avec un calendrier d'actions.

2025 -2028
Projet stratégique

W Autres éléments

' Accueil de stagiaires

Comme les années précédentes, I'AGLCA a été un lieu de stage et d'exécution de
mesures judiciaires. L'équipe accueillle et accompagne les stagiaires pour répondre aux
finalités du stage, I'acquisition et la mise en ceuvre de compétences, et leur faire
découvrir une expérience de vie d'équipe.

Les personnes adressées par le SPIP 01 (Service Pénitentiaire d'Insertion et de Probation
de I'Ain) participent aux activités des équipes d'entretien et de maintenance des locaux
ou du développement de la vie associative en fonction de leurs compétences et de notre
disponibilité.

Outre le service rendu, ce dont nous les remercions, c'est, aussi, pour 'AGLCA I'occasion
d'un regard extérieur.

Ont été accuelllis :
5 stagiaires des colleges et lycées et 1 personne en exécution de mesures judiciaires, en
TIG (Travail d'Intérét Général) ou TNR (Travail Non Rémunéré).

' Formation du personnel

Formations prises en charge dans le cadre de la formation continue :
* Actualité Paie : 2 salariées

* Professionnaliser sa pratique de formateur : 7 salarié.e.s

* Maitriser la gestion juridique des associations : 1 salariée

* Logiciel Word : 1 salariée

* Logiciel Excel : 3 salariées

* Fiscalité des associations, fondations, fonds de dotation : 1 salariée

* Mettre en ceuvre une démarche CRM : 1 salariée

» Mettre en ceuvre la classification de la branche ECLAT : 1 salariée

* Paie sur Sage : 2 salariées

« Consolidation des pratiques managériales de direction en structure associative : 2 salarié.e.s

* Gestion économique et financiére de son entreprise solidaire : 1 salariée

» Accompagn’actrices des transitions : 2 salariées

» Laccompagnement des associations : 4 salariées

» Formation EPI (incendie) : 15 salarié.es

* Formation DLA : 2 personnes

L'AGLCA peut se qualifier, aussi, "d'entreprise apprenante” de par la transversalité et la
complémentarité des taches, quand cela est possible, le niveau de qualification élevé de
certains salariés en charge de missions ou de prestations et 'incitation & connaitre et
participer aux pratiques professionnelles des autres services. Ce processus fondamental
pour la promotion sociale et professionnelle est & améliorer et & renforcer.
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NOTRE EQUIPE BENEVOLE ET SALARIEE

BENEVOLES DE GOUVERNANCE

Assemblée Générale
191 membres

Conseil d’Administration
5 membres de droit (2 représentants de la Ville
de Bourg-en-Bresse, 1 représentant de la CAF de
I'Ain, 2 élus représentant les constructeurs
publics et 'UDAF de I'Ain)
10 personnes morales élues par I'Assemblée
Générale hors du college des membres de droit

Bureau
Président : Jean-Paul GODEAU
Trésorier : Pierre BURTIN

Directeur
Renaud DROUY
Directrice Adjointe
Isabelle PANZICA

DEVELOPPEMENT

DE LA VIE ASSOCIATIVE ET ESS
Responsable péle

Isabelle PANZICA

Point d’Appui

Marie SARRON BELIN
Marine ADAM
Albane REVERBERI
Cécilia MARCHAND
Nathalie REBILLON

Paies associations
Albane REVERBERI
Damien BAYOUB

Dispositif Local d’Accompagnement
Emmanuel HYVERNAT

Isabelle PANZICA

Marine ADAM

Péle ESS

Marie FOUILLET

Marine ADAM

Hugues DEFRANCE (stagiaire)

EQUIPE SALARIEE

ADMINISTRATION GENERALE
ET COMPTABILITE

Cécilia MARCHAND
Emmanuelle MAUCONDUIT
Laurence CHANET

COMMUNICATION / OUTILS
NUMERIQUES

Yannick MARGERAND
Nathalie REBILLON

ESPACE COWORKING /
REPROGRAPHIE
Yassine BOUGUETTOUCH

PATRIMOINE BATI
Responsable de I’accueil
général de la MCC

Tony BUREAU

Accueil Gestion des locaux
Naila BARBOUCHA

Nathan BILLARD

Fatima EL KHADIRI
Chaymad ROUAS

Responsable de I’entretien
et de la maintenance
Axel DOUVRE

Entretien

Nadia M'BARKI
Fatima MARMA
Najia DHIF
Kadidiata SARR
Thouraya SALEK
Fedoua EL GAADI
Vacataires

Maintenance
Vincent ROLLET



W Notre conseil d’administration

Le Conseil dadministration de 'AGLCA est composé de 11 administrateurs en 2022. En plus des taches traditionnellement dévolues
Selon les statuts de FAGLCA, le Conseil d'administration doit étre composé de : au conseil dadministration, comme le controle

¢ 10 membres élus dans le college association lors de 'assemblée générale ; de la gestion financiere, la fonction employeur,

e 5 membres de droit: 2 représentants de la ville de Bourg, 1 représentant de la le «cadrage politique» des actions menées et les
caisse d'allocations familiales, 2 élus représentant les constructeurs publics et relations avec les collectivités territoriales, le travail
[union départementale des associations familiales de 'Ain UDAF. sur la Maison de la Culture et de la Citoyenneté

4 places sont donc vacantes : 2 dans le college membres de droit et 2 dans le s'est poursuivi avec la participation au comité de
college associations. pilotage MCC avec la MJC et Altec.

Les membres du bureau ont été élus lors du Conseil d'administration du 13
septembre 2022.

' Associations Réunions des instances
statutaires en 2022

Président CFE CGC (UD) . o

AIDES - Délégation Rhéne-Alpes Philippe GOUJON Assemblee genérale

Jean-Paul GODEAU o du 7 juin 2022

Fédérée des Associations pour le Don du Sang
Trésorier Bénévole de I’Ain (Union Dépt.) 5 conseils d’administration
Ain Généalogie Michel TIRAND

Pierre BURTIN 11 réunions du bureau

Club Alpin Francgais
Patrick NICLAUSSE

Groupement des Parkinsoniens 01
Marie-Lise DUQUENNE

Les Sorties du Cceur 01
Evelyne GIROUD

UFC Que Choisir
Béatrice DUMAS

' Membres de droit

Ville de Bourg-en-Bresse Caisse d’Allocations Familiales 01
Fabrice CANET, Raphaél DURET Eric PROST




W Zoom sur les services de soutien logistique
aux missions de I'AGLCA

Sans ces services, difficile de passer a l'action. Ce sont les
personnes «invisiblesy de TAGLCA, mais qui sont des rouages
aussi importants que les autres services, qui sont indispensables
pour répondre & notre projet associatif.

' Services administratifs

La direction est assurée par Renaud DROUY.

Il est assisté de :

Ernmanuelle MAUCONDUIT, assistante administrative et
ressources humaines, qui s'occupe également de la gestion des
locaux.

Cecilia MARCHAND, responsable comptable et finaciére, qui
assure également la partie sociale et fiscale. Elle tient aussi la
comptabilité de la Coordination SAVAARA, consellle les petites
associations sur la gestion et la mise en forme de leurs
documents comptables et anime a formation "comprendre les
documents comptables”.

Laurence CHANET, assistante administrative et comptable qui
vient en appui dEmmanuelle et de Cécilia sur certaines taches.

RESSOURCES
HUMAINES

ADMINISTRATIF

COMPTABILITE

' Accueil

L'accueil de la Maison de la Culture et de la
Citoyenneté est assuré 57 heures par semaine aux
horaires suivants :

heures par
semaine

« du lundi au vendredi: de 8n45 & 12h30 et de 13h30 & 20h,
* le samedi: de 8h45 & 12h30 et de 13h30 & 17h

contacts
estimeés
par an

Le personnel de l'accueil ne s'occupe pas seulement de
accueil et de linformation du public. Il assure aussi
d'autres missions comme :

Gestion

des salles Tri et distribution

du courrier

L'équipe de l'accueil ;
« Tony BUREAU
¢ Naila BARBOUCHA
e Fatima EL KHADIRI
+ Nathan BILLARD
¢ Chaymad ROUAS

Tenue de
la caisse

Statistiques
des locaux

' Maintenance et entretien

Une équipe de 8 salarié.e.s, assistée par des vacataires, L'équipe :
assurent I'entretien et la maintenance des locaux de la Entretien

Maison des Associations, la Maison des Syndicats, la ¢ Naijia DHIF
Maison de la Culture et de la Citoyenneté et des salles ¢ Nadia M'BARKI

Fatima MARMA
Thouraya SALEK
Kadidiata SARR
Fedoua EL GAADI

de quartier.

Elles sont présentes quand nous sommes absents. Elles
connaissent chacun.e d’entre vous qui louez un bureau,
une salle de réunion, une salle de quartier. Elles font un
travail difficile.

Maintenance
o Axel DOUVRE
e Vincent ROLLET

lls recousent les accrocs de la vie des batiments que
nous gérons. lls sont inventifs, créatifs, et trouvent une
solution & de nombreux problémes.
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;Nos ACTIONS EN 2022

NOS PERSPECTIVES POUR 2025




MUTUALISER DES MOYENS, DES
SERVICES ET DES COMPETENCES

W Location de salles

Les comparaisons se sont faites dans les tableaux sur 'année
2021, année encore perturbée par les mesures sanitaires, et
dans les éléments ci-dessous par rapport & 'année 2019 (avant
COVID) méme si nous n‘avions pas encore emmeénagé dans la
MCC. Ces éléments sont donc & prendre avec précaution.

' Location / Salles de quartier

Elles n‘avaient pas été louées une partie de 'année 2021,
Sur 'année 2022, quelques salles n‘ont pas été ouvertes aux familles une
partie de lannée par mesure de sécurité.

La ville a souhaité confier la gestion de la salle de quartier Berlioz & partir de
septembre 2022. Cette salle de quartier se divise en deux salles : fune avec
cuisine permettra d'accuelllir les activités des associations, 'autre salle en
partie insonorisée accuelllera les activités musicales des associations
(chorales, groupes musicaux).

' Patrimoine bati

bureaux
en 2022
W bureaux salles de quartier gérées par 'AGLCA Taux d'occupation
en 2019 en 2022 (dont une en fin d'année)
en 2022
associations et structures de I'ESS salles sur les années
hebergees en 2022 a'la MCC, MdA, salle précédentes 82% ISl

Lesoge des Vennes, maison des syndicats
(49 hors maison des syndicats)

en 2019 (57 hors maison

des syndicats)

associations utilisent des box ou
salles comme bureau temporaire

utilisations au total en 2022

utilisations en 2019

Le taux d'occupation est en baisse,
mais O nuancer puisqu’est comptée
dans ce taux la salle Berlioz, peu

en 2019

Un total de o
associations et syndicats
hébergés en 2022

W@n 2019

utilisée sur le dernier trimestre 2022.

= moyenne
d'utilisations entre
2016 et 2019

Nous le répétons chaque année, les salles de quartier sont vieillissantes
(Bellet, Alagnier) et demandent des investissements lourds.

Année apres année, des restrictions d'utilisation des salles ne permettent plus
faccés des habitants : Clément, Daudet, Dimes, Maquis, Peloux.
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' Location / Salles de de réunion et d'activité

salles de réunion gérées par 'AGLCA en 2022

salles de réunion en 2019

Mutualisation de ces salles de réunion était le maftre mot dans le
projet MCC. Le pari semble en passe de réussir puisque nous
avons en 2022 un taux d'occupation de ces salles de réunion de
83,40% contre 58% en 2019...

Taux d’occupation des
ol sciics de réunion

83,40 %

58% KR

Pour les salles d'activité, la réservation de ces salles par la MJC sur
des résidences, des projets spécifiques permet d’'atteindre un taux

d'utilisation important, mais fausse les statistiques. Pas ou peu
d'associations utilisent ces autres salles, il nous faudra donc
communiquer plus et mieux.

A | Reprographie

Le service reprographie est installé au rez-de-chaussée de la MCC, dans l'espace
coworking. Ce service a en charge la gestion de 6 photocopieurs mais aussi des
services d'impression de documents, allant d'affiches pour les manifestations a des
rapports de stages pour les étudiants.

En 2022, ce sont 173 associations (136 en 2021) qui ont confié leurs travaux au
service reprographie. Le service met aussi a disposition du matériel.

associations ont fait appel au service
reprographie en 2022

en 2021

» 2 photocopieurs
e massicot
» agrapheuse

‘ Services administratifs

L’AGLCA propose aussi divers services pour faciliter la gestion administrative des
associations :

¢ |e service d'affranchissement et de dépdt du courrier : les associations peuvent
accéder & la machine & affranchir dans le local des boites aux lettres ;

¢ |a domiciliation de siége social : les associations ont la possibilité de déclarer
ladresse de la MCC comme siege social

associations possédent
une boite aux lettres
alaMCC en 2022



Animateur coworking : Yassine BOUGUETTOUCH
Volet ESS et accompagnement de projets : Marie FOUILLET

L'espace de coworking, situé a la MCC - Maison de la Culture et de la
Citoyenneté, est un espace de travail partagé, chaleureux, confortable et
lumineux, qui favorise la rencontre, les échanges et la coopération entre
utilisateurs.

C'est aussi un espace de convivialité avec des animations réguliéres :
rencontres thématiques, expos..

A son ouverture, I'espace de coworking accueillait uniquement les
associations hébergées, structures de I'ESS partenaires et les étudiants.
Depuis septembre 2021, 'espace de coworking a ouvert ses portes & un
public plus large :
e Salariées, entrepreneurs, auto-entrepreneurs, freelances,
indépendants de tous secteurs d'activité
e Entrepreneurs, SCOP, coopératives, incubateurs ou associations
relevant du secteur de 'Economie Sociale et Solidaire
e Particuliers ou collectifs ayant un projet d'utilité sociale

Une fréquentation 2022 en forte hausse (voir annexe 6)

L'année 2022 est marquée par une forte hausse de la fréquentation de
structures de I'ESS, et ce gréce a des conventions passées avec
Ronalpia, Ess'Ain, I'Afev, France Active Ain, etc..

demi-journée en 2021

5 expositions en 2022
L'espace coworking se veut étre un espace ouvert aux artistes, et a ce titre a
accueilli 5 expositions de grande qualité en 2022 :
e Portraits de glace - Photographies de Morgane Monneret - Du 4 janvier au 4
mars 2022
» Noluck et Tarek Benaoum, dans le cadre du Printemps des Ecritures - Du 29
mars au 15 avril 2022 en partenariat avec la MJC
e Sculptures - Gérard Guy - Du 3 mai au 27 ao(t 2022
e Photo Club Bressan - 5 septembre au 28 octobre 2022
* Mes manéges & moi - Photographies de Pierre Curtil - Du 7 novembre 2022
au 5 janvier 2023

Accueil d'étudiant.e.s

En 2022, l'espace de coworking accueille principalement des étudiante.s de
I'école d'infirmier, de I'école de commerce, du campus universitaire Jean Moulin,
ENSEIS..



Le Portail des Assos de I'Ain compte 19 971 associations en
2022.

543 associations (+24 par rapport & 2021) sont inscrites
sur le portail des associations de I'Ain pour mettre & jour
leurs informations et publier gratuitement leurs actualités.
Elles peuvent aussi afficher sur leur fiche de présentation une
vidéo et des formulaires avec paiement sécurisé pour
récolter des dons, lever des fonds dans le cadre d'un
financement participatif et permettre des adhésions en ligne.

NOUVEAUTE 2022 :

Vous avez un site internet ? Celui-ci génére certainement un flux
de syndication (RSS). Le portail des associations peut récupérer
ainsi automatiquement les actualités présentes sur votre site
internet et les publier pour vous !

Un excellent moyen pour augmenter la visibilité de vos actualités
et le nombre de visites sur votre propre site internet, sans méme
avoir a y consacrer du temps. Connectez-vous sur le portail pour
procéder au parameétrage de cette nouvelle fonctionnalité |
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PROPOSER DES FONCTIONS STRATEGIQUES RESSOURCES

Pour développer la capacité d'action des associations

‘ DiSpOSitif Local d'Accompognement - DLA En plus de la mission d'un prestataire de AGLCA, la structure accompagnée
peut aussi bénéficier d'autres actions, avec d'autres partenaires et/ou par
Pour I'Ain, LE DLA, c’est... d'autres services de 'AGLCA.
e le renouvellement en 2022 de la délégation par I'Etat & FAGLCA de
[animation de ce dispositif national (depuis 2003). Il aide associations En amont de chagque mission, le diagnostic d'une structure est enrichi par un
et coopératives employeuses de tous secteurs d’'activité & franchir un Comité d’Appui composé de personnes-ressources travaillant pour des
cap dans leur développement ou leur consolidation, partenaires de TAGLCA.

Les consultante.s du DLA peuvent intervenir pour une seule structure ou bien

e Un accompagnement gratuit pour les structures employeuses de
de fagon mutualisée (pour 1 groupe de structures) ou encore par des ateliers

[Economie sociale et solidaire, grace aux financements de 'Etat, de la

Banque des Territoires, du Fonds Social Européen, du Conseil régional, qui incluent aussi un accompagnement individualise.
de la Caisse d’Allocations familiales et de lagglomération du Grand
Bourg. 66 Quelques réticences au départ, de certains
bénévoles, se sont vite estompées, laissant
L’accompagnement par le DLA s’effectue en plusieurs étapes : place au travail collectif et participatif.
un diagnostic approfondi fait participer 'ensemble des acteurs de la L'accompagnement du DLA a permis &

chacun de s'impliquer, de participer, dans
un esprit d’apport de connaissances, de
valorisation de I'existant, de prise de recul.

structure, la définition collective des problématiques précises sur
lesquelles travailler et du plan d'accompagnement G mettre en oeuvre ;

puis, le cabinet-conseil adapté est identifié et accompagne la structure Le DILA 6 & Wie Wil Fausslic. nous
pendant plusieurs mois. apportant un appui et une plus-value
associative. Nathalie POURCHOUX, directrice du

nouveau Centre Social du Plateau
Accompagnement en 2020-21

¢ Pré-diagnostic

e Présentation du dispositif Validation et

¢ Orientation enrichissement
du plan

d’accompagnement
¢ Analyse structurelle P

¢ |dentification des
problématiques

¢ Plan d’ cccompcgnenint-/
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' Eléments marquants en 2022

e Début des formations pour qu'lsabelle PANZICA contribue au
DLA de FAin, apres le départ de 2 salariés de FTAGLCA qui
composaient 'équipe du DLA de 'Ain

» Gros changement et incertitudes fortes tout au long de 'année
concernant le financement par les fonds européens (étendu &
tous les DLA de France) ; perte d’une bonne partie de ces crédits

e Beaucoup de communication pour faire connaitre le DLA aux
structures de 'ESS. aindinoises.

' Chiffres-clé pour 2022

diagnostics
réalisés par les chargés de mission du DLA-01

structures accompagnées
dont plus d tiers du monde de la
culture (36%)

emplois

impactes

dont plus dont 6 accompagnements
de la moitié collectifs

en insertion

' Perspectives pour 2023

o Simplification tres attendue par les DLA concernant les
justificatifs a fournir pour les fonds européens

» Formations d'lsabelle PANZICA et Marine ADAM pour former la
nouvelle équipe du DLA de 'Ain

o 1 atelier collectif pour « Fédérer ses équipes autour du projet
associatif ».

' Grand Bourg Agglomération (GBA) dans le DLA de I'Ain

e parmiles 32 structures qui ont bénéficié d'un accompagnement par une
consultante, 11 sont de GBA (34%), dont 3 agissent & 'échelle du
département

e 3ljours finances = chaque € investi par linterco génere 13€ d'appui a
ESS de GBA

e /5 emplois impactes sur GBA

' Exemples d'accompagnements collectifs

e 2 missions pour des fusions entre associations
o 2 ateliers collectifs pour :
o outiller les associations porteuses d’Accueil collectif de Mineurs
(partenariat avec la CAF de 'Ain)
o adapter les modeles économiques des associations aindinoises aux
conséquences des crises en cours.

66

Nous avions des questions importantes et les
avis étaient partagés entre nous. Le regard
extérieur apporté par le DLA a permis de
conforter les décisions et trancher.

Au-dela de la construction de notre modeéle
économique, le DLA nous a rouvert sur
I'extérieur. Apres chaque séance, nos
réunions étaient plus participatives, H
permettant d'avancer avec un plan o=
d'actions pour se projeter. y P

Eric BLANC, coordinateur au sein du club
de rugby de ’EMDPA a Meximieux
Accompagnement en 2022




W La formation des bénévoles

Tout un programme pour soutenir la montée en compétences des
bénévoles dirigeant.e.s sur la gestion associative.

L’AGLCA anime sur différents territoires du département, 27 sessions
de formation autour de diverses thématiques qui couvrent tous les
champs de la vie associative. Cette année encore, cette action a
rencontré le méme écho favorable aupres des associations
aindinoises.

Dans un enjeu de développement local pour les territoires et dans un
contexte socio-économique toujours plus tendu, la formation des
dirigeants associatifs constitue un levier incontournable pour assurer
la montée en compétence de ces derniers et ainsi soutenir la
pérennité des projets, des plus-values économiques et sociales qu'ils
génerent.

Le programme est congu autour de thématiques transversales & la vie

associative et a la gestion de projet - des connaissances de base de
la 101 1901 & la fonction employeur, en passant par la comptabilité, la
communication et la gouvernance. Leur déclinaison en sous themes
permet d'appréhender chaque notion dans sa globalité.

L'approche de ces compétences socles, sous forme d'ateliers

formatifs collectifs, sinscrit en complémentarité de flaccompagnement

individuel qui permettra d'approfondir des éléments stratégiques de
développement, de pérennisation, et de traiter les problématiques
spécifiques a chaque association.

' Quelques chiffres-clé

pénévoles touchés

associations touchées

rendez-vous
individuels
réalisés soit 32h

La moitié des bénévoles touchés en 2022, bénéficiaient de cette action pour la
premiére fois. Cette donnée nous indique que ce besoin persiste, que les
bénévoles soient novices ou aguerris dans leur fonction de dirigeant. En effet, que
ce soit pour l'acquisition de compétences socles ou une remise & jour des
réglementations ou encore sortir de la gestion « en bon pere de famille », cette
action garde toute sa pertinence.

En 2022, l'inclusion des personnes sourdes et malentendantes nous a conduit a

animer des sessions traduites en Langue des Signes Frangaise. Ainsi, nous avons a

touché 3 associations sur les cing que compte le département.

En 2023, la prise en compte de ce public spécifique sera renforcée par la mise en
place de sessions exclusivement menées en LSF, suivies des RDV individuels,
assistés de traductrices/facilitatrices en LSF.

Prenant en compte les éléments du bilan 2021 qui faisait état d’'une certaine
lassitude partagée des formatrices et des bénévoles & l'utilisation de la visio-
conférence, en 2022 nous avons décidé de revenir au format en présentiel. Les
parties prenantes regrettaient une perte de la qualité des échanges, le mangue
de souplesse dans 'adaptation pédagogique dans interaction et la participation
active.

Le retour au présentiel nous a permis de répondre aux attentes des participants
en termes de satisfaction.
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' Niveau de satisfaction des participants ' Perspectives

Sur une échelle de 104 En 2023, nous travaillerons & améliorer la couverture territoriale.
e Les connaissances apportées / le contenu pédagogique 342 mmmm D'une part, en coordonnant les formations dispensées par d'autres acteurs de
o Clarté de l'exposé / pedagogie du formateur 356 s fappui & la vie associative, du fait du redémarrage du RAIA (cf ; FAGLCA dans
¢ Les échanges et la dynamique de groupe 3,49 mmmm les réseaux), et par un changement de format du déroulement de nos séances,
e Pensez-vous utiliser les contenus de la formation dans votre en intégrant les méthodes de pédagogie inversée et autres outils d'animation
pratique associative ? 3,52 participatifs.

e Supports remis 3,54
Chaque année depuis 2007, le Consell Régional finangait cette action initiée

Toutefois, ce retour au présentiel nous amene & constater une par le réseau SAVAARA. En 2023, la collectivité se désengageant totalement,
baisse en terme de nombre d'associations touchées. Aussi, elle sera soutenue par le dispositif FDVA. La question de son financement reste
d'autres formats seront inities en 2023, pour que la formation de entiere pour 2024.

bénévoles bénéficie au plus grand nombre.

' Territoire d'intervention

Sur les 27 sessions de formation dispensées par FAGLCA, les 2/3
ont eu lieu sur Bourg-en-Bresse, ville centre du département, en
terme de densité du tissu associatif. Toutefois, chaque session
reste accessible o tout bénévole, quel que soit le territoire
dimplantation de l'association dans laquelle il ou elle est
engageée.

Le tiers des formations ayant été délocalisées en dehors de
Bourg-en-Bresse, a été organisé au regard des besoins recensés
par les lieux d'accueil, dans le cadre du travail partenarial de
'AGLCA, de sa démarche de maillage territorial et de la
promotion de I'offre de formation en direction des associations.
Par ailleurs, il est important de souligner ici que le département,
du fait de son étendu, présente une grande disparité quant a la
représentativité du tissu associatif selon les bassins de vie.
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W Le Point d'appui @ la vie associative (PAVA)

Labellisé « point d'appui & la vie associative » TAGLCA est aux cotés des ' Principales problématiques abordées
associations du département pour soutenir les bénévoles, a tous les stades de la
vie de leur projet.

S’inscrivant dans les valeurs de démocratie, de solidarité et de laicité, FAGLCA
soutient les associations selon une approche de développement territorial : les
associations participent fortement & dynamiser les territoires sur lesquels elles
sont implantées et concourent ainsi au développement local des bassins de vie Ingénierie de projet et projet associatif _
sur lesquels elles agissent. 1%

En 2021, elles étaient au nombre de 12 000 dans I'Ain (soit environ 1% des _

Des problématiques récurrentes qui se renforcent au gré du
contexte, le PAVA couvre toutes les thématiques auxquelles sont

confrontées les associations en temps réel.
#2022 - 2021

Vie statutaire, gouvernance et fonctionnement interne

associations au niveau national), elles représentaient 85.8% des entreprises de 20%
'Economie Sociale et Solidaire et comptabilisaient 845% des emplois de ce B 9w

méme secteur (source : le diagnostic ESS réalisé conjointement par la CRESS et Juridique et administratif 13 %
oL e
Dans une démarche de respect de 'autonomie des associations, cet Financement, activité éco et compta gestion 85 9%
accompagnement, gratuit et inconditionnel, permet d'aborder tous les aspects

de la vie associative, dans son fonctionnement et son environnement, au plus GRH emploi *

prés des besoins des dirigeantes.

' Quelques chiffres comparés 2021/2022 On observe cette année une recrudescence des demandes liées au
financement, & I'activité économique et la gestion comptable. Cette
augmentation reflete la difficulté pour les associations de trouver un modéle
Nombre d'associations accompagnées _ e économique viable. Suite au désengagement de certaines collectivités,
cumulé a la baisse des subventions attribuées, les associations se tournent

_ vers la recherche de financements privés. La complexité de cette démarche

= 2022 2021

Nombre d'actes d'accompagnements
872 induit une demande en accompagnement plus forte.

Nombre d'heures

474h 44mn Les demandes concernant 'emploi sont également en augmentation, les
l 32mn associations souhaitent de plus en plus pérenniser leurs activités en
Temps moyen PRI
32mn embauchant un salarié dédié.

On observe une baisse de 'accompagnement individuel de % environ par rapport &

2021. Toutefois, celle-ci n'est pas significative d'une baisse d'activité. Elle est a relativiser = Nombre d'actes sur les questions d'emploi
aux regards d'autres temps forts tels que « la rentrée des associations » et les « Points 2023 _
Assos », présentés plus loin.

Par ailleurs, des changements importants au sein de I'équipe d'accompagnement ont 2021 _

eu un impact sur le déroulement de lactivité. En effet, 2022 a été 'année du
renouvellement d'un tiers de I'équipe principale affectée au PAVA, entre juin et octobre.
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' Typologie des structures accompagnées Bien que les domaines du loisir et de la culture (secteurs d’activités historiques et
privilégiés du statut associatif) soient toujours en téte, force est de constater que

En tant que PAVA, membre du réseau SAVAARA (cf partie « UAGLCA dans les la santé, 'environnement, le développement local et I'action sociale sont en
réseaqux »), notre mission consiste a venir en soutien aux petites associations, non hausse.

federees, qui n'ont pas d'autre appui que le PAVA. Aussi, & 'aune des éléments Ce constat est un indicateur des préoccupations des citoyennes et des citoyens, |l
SU]VODTS, ce dernier jOUe tout son réle d'acteur de la vie associative locale. marque |eur volonté de S’empgrer de ces enJeUX de société et d’g Oppor‘ter leur

réponse en simpliquant dans des organisations collectives.

projets collectifs dont la majorité compte moins de 20 membres _
associations non empiyeuses [N

associations employeuses [III35%! P Profil des personnes accompagnées
Administrateur.trice.s _
En 2021, les associations étaient 48% en situation d'employeuse. Peut-on dire que la salari¢es [ 83 %
crise sanitaire a fragilisé les emplois ? Certainement. Cependant, la hausse des femmes [[156:7.9
demandes en accompagnement, en 2022, sur cette thématique indique le besoin 0 z 0 75
de professionnalisation pour pérenniser les projets et leur impact sur les territoires. Siles benevoles en charge de F'administration sont toujours en premiere ligne,
nous constatons une forte hausse des sollicitations des salarié.e.s. Nous pouvons
Territoires d'intervention des associations attribuer ce fléchissement a 'évolution des modes de gouvernance qui tendent
Territoire rural [ 57%) vers plus d’horizontalité, une appropriation et un portage du projet associatif par
Intervention sur la commune [INE3% toutes les parties prenantes de l'association.
Intervention sur la communauté de communes ou le département [[III285%! Toutefois, bien que nous répondons & ces demandes, notre position, de
transparence et pour éviter les éventuels conflits d'intérét, est d'accompagner
L’Ain est un département rural. Notre action d'accompagnement participe au principalement les administrateurs membre de 'organe décisionnaire de
soutien du tissu associatif et donc au maintien des dynamiques collectives et I'association.

citoyennes sur ces territoires ruraux.

Secteurs d'activité Tranche d’age

= 2022 2021 Moins deu26 ans Parmi les personnes
. e asw Plus de €5 ans o accompagnées, nous
Loisirs / 67 associations 242% o X R . . .
- 251% soulignons qu’un tiers & moins
Culture / 54 associations 17.7% de 40 ans et fait marquant, 23%
Action sociale / 53 associations 15.6 % d’entre elles ont moins de 26
e % Jlaj ' !
Sport / 33 associations B 26>40 ans ans: la jeunesse sengage
: 36.2%
Vie et développement local / 28 associations 4.8 %
Environnement / 21 associations 28%
] 41> 65 ans
Santé / 20 associations 329% 30.2%
Education, formation, Insertion / 16 associations IR 106 % i . . . X
e : Dans une démarche d'inclusion de tous les publics, laccompagnement des
Défense des droits et des causes / 6 associations 7, ¢ o, personnes sourdes est réalisé en rdv co-conduits par une chargée

1%
25%

d'accompagnement et une facilitatrice- traductrice en LSF. Ainsi, 2 associations
ont bénéficié de nos services, en toute équité.

Défense des intéréts économiques / 3 associations
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' Perspectives 2023

Dans une volonté de renforcer nos liens de proximité avec les associations de
Ain, les RDV en présentiel seront privilégiés. En effet, le distanciel aura tendance
& apporter la réponse au besoin exprimé alors que la rencontre physique,
favorisant la relation de confiance, permet d’aller plus loin et d'appréhender
différents aspects de la vie de l'association, au-dela de la difficulté initialement
annoncée. Cette approche est donc un levier pour consolider 'association dans
sa globalité.

Par ailleurs, compte tenu de la configuration du territoire départemental, nos
actions seront délocalisées dans les communes éloignées de la ville centre et
seront organisées sous forme de « pack accompagnement-formation-ateliers
collectifs et sensibilisation », en partenariat avec les acteurs locaux (municipalités,
associations relais...) qui auront repérés les besoins en amont.

Notre ambition 2023- 2028 relative aux questions de mutations écologique,
environnementale et sociétales sera traduite dans nos actions et fera l'objet d'un
travail spécifique d'accompagnement aux changements de pratiques, en
directions des associations du département.
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W Le traitement de la paie

' Personnel

Albane REVERBERI, Gwenaélle GILLAUX remplacée par Damien
BAYOUB en oct. 2022.

' Contexte paie général

En plus de l'accompagnement & la fonction employeur intégré au
PAVA, au DLA et & la formation des bénévoles, TAGLCA propose une
prestation de gestion des paies*. Ainsi, les associations aindinoises
peuvent bénéficier de ce service, qui comprend, en plus de la
réalisation des bulletins, des réunions d’information collectives liées
aux évolutions de la réglementation, des temps d’échange
d’expérience sur la gestion RH et le management.., et de
faccompagnement individuel.

Tiers de confiance de 'URSSAF, les paies sont établies via le logiciel
«Impact Emploi», approprié pour les petites et moyennes associations
employeuses, et SAGE pour les plus importantes.

LAGLCA est compétente sur les 2 régimes de cotisation : général
(URSSAF) et agricole (MSA) et plusieurs conventions collectives.

' Ce qui est prévu dans la prestation paie

* Réalisation des bulletins de salaire,

¢ Envoi des informations mensuelles en DSN mensuelle (obligatoire),

¢ Envoi des informations événementielles (fin de contrat, arrét
maladie, accident du travail) en DSN événementielle,

* Envoi de I'état mensuel des cotisations.

¢ Accompagnement sur les formalités administratives & établir pour
la création d’'un ler emploi

* Aide lors de controles URSSAF

* activité fiscalisée, cette prestation est facturée.

' Autres accompagnements réalisés a la demande

- Simulation de bulletin de salaire

- Calculs du co0t employeur d'un poste, en fonction des grilles
indiciaires, avantages, primes...

- Information et accompagnement sur I'embauche, les démarches et
les modalités, I'exécution et la modification des contrats de travail, la
rupture, les intermittents du spectacle...

' La paie en chiffres

Entre quelques départs et quelques nouvelles entrées, le nombre d'associations
accompagnées sur la gestion des paies reste stable, dannée en année.

Nombre d’associations
gérées en 2022

Nombre de bulletins
réalisés en 2022

Une moyenne de

en 2021

bulletins par mois

Cette stabilité est un indicateur du dynamisme de 'emploi associatif local.

Toutefolis, sile nombre d'associations accompagnées en paie est stable, le nombre de
bulletins réalisés est en baisse de 10% par an depuis 2020. Cela s'explique par le fait que de
plus en plus d'associations « micro-employeuses » (1a 2 salariés) font appel & FTAGLCA.

Notons ici que les associations sortantes le font pour diverses raisons :

- un besoin de prise en charge globale de leur dossier incluant la sous-traitance
de la comptabilité,

- la mise en sommeil de I'activité ou la cléture de la structure : une sortie de crise
COVID et des baisses de financements publics avérées.

- la reprise de l'activité par la municipalité, notamment sur des secteurs d'activités
& la frontiére de la délégation de service public.
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' Répartition des associations en 2022 par nombre d’ETP

(Hors compagnies de théatre qui fonctionnent par cachet & la demande)

-2022 2021

. [
0-3 ETP / 44 associations

4-10 ETP / 6 associations -

0 10 20 30 40 50

11 et plus / 2 associations

84.6% des associations accompagnées en paies sont des « micro-structures » comptant de
14 3 salarié.e.s Ce taux est un indicateur positif de l'activité de TAGLCA qui se donne pour
mission d'intervenir en soutien aux petites et moyennes associations non fédérées.
Toutefois, il met en évidence une contrainte forte : la mise en place et la gestion du dossier
est la méme pour 1ou 10 salariés. La gestion administrative est donc chronophage.

Le développement de cette prestation en direction des structures plus importantes, en
terme de nombre d’emplois, reste un enjeu entier pour F'AGLCA. En effet, souvent
utilisatrices du dispositif CEA, nous souhaitons toucher ces structures, pour des raisons de
sécurisation de la gestion des paies.

' Typologie des associations en gestion de paies

Répartition des 56 associations par convention collective appliquée au 31/12/2022

CFDT

Sport 1 Journalistes En plus d'étre référent

Espace de loisirs, d’attractions et culturels 2 3 1 . . ~
en droit social, le pole

ELISFA .

4 accompagnement a
ECLAT la fonction employeur

23 N . .
Restauration de collectivités gere depws p|u5|eurs
6 années 11 conventions
Radiodiffusion collectives différentes.
1
Spectacle vivant
7 Enseignement privé
1
Confédération Sans convention collective
Paysanne 1 9
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' Ventilation des salariés

On se rend compte que, malgré la diversité des secteurs
d’activités et conventions collectives appliquées, les
associations que nous accompagnons embauchent
majoritairement des femmes, notamment pour des postes
d'animation ou de secrétariat.

Le secteur associatif local semble s'inscrire dans la
tendance nationale qui fait état d’'une plus grande
précarisation de 'emploi pour les femmes : elles
représentent 76.5 % des 270 bulletins établis chague mois
(en moyenne) et 59.2 % sont des temps partiels.

' Répartition au niveau de Grand Bourg Agglomération

des
associations
sont basées
sur la zone
de GBA

Elles
représentent

du podle paies.

' Perspectives 2023

Cette année 2023 s'ouvre avec déja avec 'accueil de 5 nouvelles
associations au sein du péle daccompagnement & la fonction
employeur.

Au-dela de la gestion des paies et du soutien individualisé & la
fonction employeur l'objectif 2023 sera de redynamiser
faccompagnement collectif et de renforcer la présence sur le
territoire départemental.

Faire vivre la communauté des associations accompagnées en
organisant des temps collectifs par secteurs d’'activité, des
échanges de pratiques entre structures favorisera la mise en lien
des acteurs et leur montée en compétence en tant qu'employeur.

du chiffre d'affaires



p ANIMER LA VIE ASSOCIATIVE LOCALE

L'AGLCA habite maintenant depuis 2 ans dans le batiment de la
Maison de la Culture et de la Citoyenneté (MCC). Elle cohabite avec
deux autres associations - la MJC Pop Corn et Altec - ainsi qu'une
cinquantaine d'associations hébergées entre la MCC, la Maison des
Associations, la Maison des Syndicats.

En 2020 en temps de confinement et de travail & distance, le service
DVA avait décidé de proposer des temps de rencontres pour
permettre & chaque association hébergée de sortir d'une forme
d'isolement et d'échanger.

' Le Café des Assos

L'objectif étant que chaque habitant prenne part & la vie du lieu, nous
avons animé 2 temps en 2022.

lls ont permis I'émergence de quelques actions de convivialité telles
qu’'une bibliotheque partagée, divers aménagements (terrasses, coin
restauration, espace café..) et ont donné lieu & la mise en place de
commissions : la commission « animation » en charge d'organiser de
futurs événements (expositions, noél solidaire, féte de I'été..) ou
encore « MCC verte », un groupe de personnes « éco-motivées »
engagées sur des questions écologiques.

' MCC verte « groupe éco-motivé »

La création de ce groupe de travail a émergé lors de la réunion de rentrée MCC
le 5 octobre 2021.

L'idée est de se réunir collectivement entre habitants pour réfléchir & notre
impact écologique au sein des batiments MCC et MDA (tri, potager, pollution
numeérique, inventaire, actions de sensibilisation, potager, mise & dispo de vélo..)
-Trencontre du groupe par mois = 9 rencontres dans 'année

-1 groupe composé de 7 personnes : 1de la MJC, 1 d'Altec, 1 de F'association
Monnaie Locale le BrAin, 4 de TAGLCA

-2 événements : intervention sur le tri de TAGGLO et sensibilisation aux mobilités
douces

A ce jour, les membres de cette commission participent en leur nom.

L'AGLCA, en tant qu'acteur incontournable de la vie locale, travaille au
renouvellement de son projet stratégique. Les enjeux liés au déreglement
climatique, préoccupation majeure actuelle, seront intégrés a la réflexion pour
sinscrire pleinement comme axe transversale du futur projet 2023-2028. Ainsi,
les questions de mutations écologiques, environnementales et sociétales,
viendront modifier nos propres pratiques et nous accompagnerons les
associations en ce sens.
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Les « Point'’Asso » sont des rendez-vous incontournables pour
les associations. Espace d'information et d'échanges, les
dirigeants et bénévoles rencontrent un intervenant expert en
son domaine ou représentant d’'un dispositif, d'un service, d'une
collectivité.

En 2022, nous avons organisé 4 rencontres et touché 94
personnes :
e 2 surlasubvention FDVA 2, animées par le SDJES : 49
personnes
e 1surle DLA animé par le DLA 01/ AGLCA : 5 associations
e 1surle mécénat animé par Ronalpia : 40 personnes

Ces temps d'échange collectif ont débouché sur de
faccompagnement individualisé par la suite notamment autour
du DLA et du FDVA.

Ce format permet aux participants associatifs de prendre
connaissance des dispositifs, outils ou reglementation, « sans le
filtre de 'accompagnatrice » et de soumettre leurs
questionnements en direct, a linstance concernée. Mais aussi, il
permet aux intervenants de personnaliser les dossiers, mieux
saisir les enjeux des porteuses et porteurs de projets. Cela en
fait donc un espace d'interconnaissance qui enrichi la relation
entre associations et institutions.

Pour 2023, deux temps sont d'ores et déja programmeés : I'un
dédié aux questions de fiscalité en présence du service des
impodts et Fautre autour de la médiation et du recours avec la
Maison de la Justice du Droit.

Véritable « vitrine toute en ondes », ces émissions offrent un large écho aux associations,
une caisse de résonnance qui les inscrit sur un territoire au-dela de leur périmetre
d’intervention. Ce mode de diffusion permet non seulement de les faire connaitre mais
aussi de sensibiliser certains publics éloignés, aux causes qu'elles défendent, aux objets
qu’elles portent, aux visions de la société qu'elles encouragent. Et ainsi, faire entendre
leur voix comme une des structures actrices, dans le paysage.

» Partenariats en cours depuis 2018 avec Radio B pour 'émission « 1901 sur 90 » la
radio des assos :

% heure consacrée aux associations pour les découvrir, les faire connaitre et partager
des projets, des activités et des parcours bénévoles. L'occasion aussi de suivre 'actualité
associative.. Sinformer sur les questions réglementaires..

e Etdepuis 2019 avec RCF pays de I'Ain pour 'émission « Tranche d'asso » :
Le % heure bressan des associations : une rencontre avec un.e invité.e, un témoignage
pour découvrir un projet solidaire et sinformer sur les évolutions de la vie associative.
Le but de ces émissions est de valoriser les associations en leur donnant un espace ou
elles peuvent se faire connaitre en passant sur les ondes et leur donner plus de visibilité.

1 émission par mois sur les 2 radios (sauf juillet et ao0t) :

- 20 émissions a 'année

- 19 associations intervieweées

- 20 podcasts diffusés sur les ondes plusieurs fois dans le mois + sur les réseaux sociaux
+ dans notre newsletter « café creme » chaque mois

@l

PODCAST
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W Rentrée des assos : un temps fort et convivial pour les

associations de I’Ain

Rétrospective

« L'édition du 10 septembre fut une belle journée sous le soleil. Tres
appréciée par les associations présentes et bien fréquentée par le public ».
On peut citer 'organisation en amont avec les associations. Nous avons
organisé des temps de travail sur différentes thématiques : animations
intérieures et extérieures, convivialité, implantation sur le site.

La journée était axée aussi sur les animations, réparties dans les
différents espaces : sur les stands, sur le podium, espace détente,
esplanade, émissions radiophoniques en direct et a lintérieur de la
Maison de la Culture et de la Citoyenneté.

Nouveautés

e L'animation « micro » avec un journaliste de RCF 01 qui a interviewé
différentes associations tout au long de l'aprés-midi et qui a fait des
focus sur les animations. Sa présence a été un plus pour les
associations et le public.

* Nouvelle implantation avec linstallation des stands sur une allée
ombragée, au bord d'une riviére, et différents espaces comme
lespace détente et buvette et restauration qui ont été aussi apprécié
des participants.

e L'after des assos : un temps convivial entre participants avec une
animation musicale et un buffet.

» Un programme interactif, mis en ligne sur notre site internet,
accessible via un QR Code

Quelques chiffres

3500 associations en aide
visiteurs au démontage et
participantes & I'after

personnes ont vu le

programme en ligne
le jour J et autant en
amont

ssociations programmes
participantes associations papier
a la journee en aide au ditribues
montage
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Evénement biennal, ce temps fort est attendu par les associations
burgiennes. Nous retiendrons un enthousiasme renouvelé des
associations, & la fois sur leur participation mais aussi sur leur
implication.

En effet, les chiffres sont parlant quant au nombre de visiteurs,
d’associations représentées et de leur mobilisation sur la logistique.
Les nouvelles animations proposées telles que le plateau radio en
direct, la scene des démos ou encore la déambulation en triporteur,
ont permis au public de découvrir les activités des associations sous
un angle plus concret, celui du visuel et du partage.

Le nouveau site dimplantation, le long de la Reyssouze, a donné un
visage plus « bucolique » & cette journée. Toutefois, le démarrage des
travaux sur l'allée de Challes a Fautomne 2023 laisse supposer un
changement de lieu pour 'édition 2024. Affaire & suivre...



W Communication

La communication de Fassociation est assurée en 2022 par Nathalie
REBILLON, ainsi que Yannick MARGERAND pour la partie web.

' Les principales missions de la communication

Donner une visibilité a:

la structure

aux missions et actions

aux services et dispositifs

aux collaborations, aux réseaux

En direction :

des associations,

de nos partenaires,

des collectivités,

du réseau de I'économie sociale et solidaire
des porteurs.ses de projets

du grand public

W ovutils

Elaboration d’'une stratégie globale et élaboration de plans de
communication pour chaque campagne d'information

Conception d'outils et diffusion de ces outils papiers et numériques
(création de flyers, plaquettes, newsletter mensuelle...)

Relations presse

Animation des réseaux sociaux : Facebook, Twitter, Youtube et LinkedIn
Co-conception
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' La communication en 2022

Campagne de communication autour de la Rentrée des assos 2022 :
Grosse campagne : visuel marquant, affichage réseau Decaux, avec un bon relai
des partenaires, un bon retour des assos participantes.

Campagne de communication du service paie :
La campagne a été lancée auprées des centres sociaux, mais n'a pas pu aboutir
entierement pour des raisons d'organisation interne.

Communication interne :

Cocréation d'un intranet et animation de l'outil pour permettre de centraliser de
nombreuses informations internes, et faciliter I'acces & l'information des salariée.s:
calendrier, ressources, actualités.

Communication autour de I'ESS :

Campagne CRESS pour développer image de la compétence ESS, campagne
autour du mois de I'ESS et valorisation des événements.

Fabrique des Possibles : Co-conception des outils de communication et diffusion
de l'information sur les réseaux sociaux.

Site internet aglca.asso.fr :
Mises 4 jours et enrichissement réguliers
pour cet outil incontournable de 'AGLCA.

10 en 2021
Réseaux sociaux :
Publications réguliére et développement de la communauté.
Création d'une nouvelle page pour la CJS sur instagram.

954

abonnés

356 »

abonnés

314 A

fin 2021

365 in

abonnés

185 A

fin 2021

828 M

fin 2021




Café Creme, la lettre d'information
Poursuite de I'é¢volution pour une newsletter toujours 1037
plus épurée. .

) . ) ) s abonnés
Mise en place de la rédaction partagée de I'édito
Nouveaux abonnés via les formulaires d'inscription, les
adhésions.

786 A

fin 2021

Poursuite du renouvellement d'outils de communication :
Nouvelles cartes de visites pour une partie des salarié.e.s
Conception de 2 roll up événementiels pour valoriser I'AGLCA.

Communication sur la Maison de la Culture et de la Citoyenneté
& Micro-Folie :

Co-création d'une plaguette d'information sur la MCC, co-
animation de la page facebook et lancement de chantiers autour
de la signalétique.

' Mission de formation

Formation des bénévoles sur la communication des
associations : 12 participants

Formation communication pour la CJS 2022 :
1 matinée d'accompagnement en début de CJS

Formation en interne sur la communication : « initiation
CANVA » - octobre 2022 / 8 participant.e.s
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' Chantier pastille communication Savaara

Participation & la réflexion sur la
communication des formations et & la mise
en place d'un outil vidéo pour valoriser les
formations des bénévoles au niveau régional.

' Mission d'accompagnement PAVA des associations

associations Théemes abordés : état des lieux de l'existant, conseil sur la
accompagnées stratégie, les outils, la méthodologie de communication...

5




Le service multimédia de 'AGLCA mene différentes missions en
direction des associations et désormais principalement en interne.

' En interne

 Création d'un site internet de type application mobile pour la
rentrée des associations avec notamment :

> une carte interactive des stands des associations et des lieux
d'animation avec géolocalisation

> le programme de la journée avec mise a jour automatique en
fonction de I'heure

> Un annuaire des associations participantes avec entrées
thématiques ou alphabétique

 Création d'un intranet pour les salariés de I'AGLCA

« Mises & jour mensuelles des portails des associations de I'Ain et
de la Métropole de Lyon (dont ajout des nouvelles associations)

 Ajouts fonctionnels et maintenance sur les portails des
associations de I'Ain et de la Métropole de Lyon

* Modifications sur le site de 'AGLCA et mises & jour

* Petite administration informatique (adresses mails, dossiers
partagés et leurs autorisations, etc.)
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' Accompagnement d'associations (Point d'appui)

Parmi les questions posées : recherche de solutions d'emailing, RGPD,
hébergement et noms de domaine, création de sites, inscription et
infos diverses concernant le portail des associations de I'Ain.

P Création de sites internet & refonte

« ASDA (01)
* Mairie de Courmangoux (01)

P sites internet suivis (mises & jour, hébergement & noms

de domaines...)

* Académie de la Dombes (01)

» ADESSA (07)

* ASDA (01)

* Le Cinémateur (01)

« Les Anes de Francis (71)

* Les Folies de la Serve (69)

* Mairie de Courmangoux (01)

* Pole santé des Allymes (01)

* Rémi Garraud (01)

* Pétrek (07)

* Syndicat mixte des Monts de la Madeleine (42)

* Cent pour un toit (O1)

 Chroniques de Bresse (01)

* Plusieurs mises & jour de maintenance de 8 sites qui reposent sur
Spip (Systeme de Gestion de Contenus) parmi ceux réalisés par
notre service



ANIMER ET DEVELOPPER L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

En tant que pdle ESS du département I'Ain* TAGLCA réaffirme son réle de structure
ressource pour les citoyens et acteurs de 'ESS du territoire, au travers de 3
missions.

- L'accompagnement a 'émergence et au développement de structures de I'ESS

- La structuration et 'animation d’'un écosystéme favorable & I'ESS sur le territoire

- La sensibilisation des jeunes & 'Economie Sociale et solidaire

| L’accompagnement a ’émergence et au développement
de structures de I'ESS

' Fabrique des Possibles personnes
rencontrees,

Constitué par TAGLCA, Ronalpia, ESS'Ain, France Active, Adie et BGE. Ce collectif sensibilisées,

d'experte.s accompagne les porteurs et les porteuses de projet a 'entrepreneuriat accompagnées

responsable, dans un parcours collectif et inclusif. ou informées.

En 2022, voici ce qui a été mis en place :

L'accompagnement de porteurs de projets ' Soutien & la création d’emploi dans I'ESS
Au travers de laccueill, l'information et l'orientation mais également de ’
lorganisation d'un « sprint créa » qui a permis de booster le projet de 5 femmes Au travers dun fon/ds de
accompagnées par des coachs experts. revitalisation alloué par la DDETS, 9
AGLCA a coordonné un dispositif
L’organisation d’événements de soutien & la création d'emplois Nisleblasl Cont 7 associations,
Des apéros réseau, une conférence autour de I'entrepreneuriat féminin, un temps (’jO_”S 'ESS sur le département de ceuteRues
de sensibilisation des jeunes en partenariat avec I'association « 100 000 PAIn. ayant
entrepreneurs » ermploué pour UﬂdmOﬂ’[Oﬂ’[
maoyen ae
un nouveau
La présence & divers événements salarié
RDV de Femploi, speed business meeting, marathon des entreprises. en 2022 6 1 O O€

*avec Domb'Innov et Innovall

31



W La structuration et I'animation d’un écosystéme W Sensibilisation des jeunes & I’Economie Sociale
favorable & I’ESS sur le territoire et solidaire

' 4éme Coopérative Jeunesse de Services (CJS) & Bourg

Porté par 'AGLCA, ESS'Ain et Familles Rurales, la CJS a cette année permis
& 10 jeunes de 'agglo de travailler pendant pres de 2 mois & la gestion de
Dans la continuité du travail rendu avec le diagnostic 190 leur coopérative « O services O besoins » Basée.s & la MCC, les

de [ESS, FTAGLCA a travaille avec 3 intercommunalités el semslellises coopérante.s ont proposé divers services aux entreprises et habitants
(Grand Bourg, Bugey Sud et la Dombes) pour x;gﬁse;s‘uéss nettoyage, entretien extérieur, animation ou encore création de flyer.
proposer des temps d'acculturation & 'ESS. Sur leur territoire
L'objectif : faire connaitre 'ESS pour quelle soit mieux

prise en compte dans les politiques des collectivités.

' Sensibilisation des élus du territoire

Le chiffre d'affaire a atteint le record des CJS de Bourg : 10 100€ ! Les
jeunes ont surtout découvert le monde de 'entreprise en mode réalité
augmentée, appris & s‘organiser et & prendre confiance en eux.

A travers 15 ateliers, les jeunes ont également pu acquérir des
compétences dans le marketing, la finance.. mais aussi étre sensibilisé aux
thématiques de la transition écologique. Un vrai plus pour leur avenir et
une expérience enrichissante quand on a 17 ans !

6

interventions

' Mois de I'ESS

Cette année, pendant tout le mois de novembre, des actions ont
permis de sensibiliser le grand public mais aussi de proposer des 10 100£€
temps d'information thématiques aux structures de 'ESS, & Bourg en de CA

Bresse et dans le Bugeu.

Co-organisation Organisation de 3 points
d'une soirée dédiée & asso théematiques
lentrepreneuriat des les coopératives (avec 2 T
500 fermmes, avec la [URSCOP) W Parcours de stage découverte & I'ESS
o Fabrique des Possibles le mécénat (avec . . N B .
particpant.es Ronalpia), Dans le cadre des stages obligatoires de 3eme, TAGLCA a construit un parcours
giéofegn"g;‘jﬁf”j:unce la gouvernance: découverte des métiers de 'Economie Sociale et Solidaire. Ainsi, deux groupes
France » en collégiens du territoire (Revermont et Victoire Daubié) ont été accueillis et
partenariat avec , . , L
la MJC accompagnés pendant 4 jours sur la découverte de structures associatives et
ICo- isation du Labo d . . e Lo . . . . .
gt mvoe Fossociation Jermn coopératives du territoire. Une expérience enrichissante qui a permis aux jeunes
Interventions scolaires Mix Attitude sur les sujets de s‘ouvrir a de nouveaux milieux professionnels et trouver des idées pour leur
permettant de sensibiliser diinsertion et d’emploi des jeunes . )
et moins jeunes du territoire orientation future.

70 étudiants
de I'UT Lyon 1
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L'ACCOMPAGNEMENT AU PLUS PRES DES TERRITOIRES
(MAILLAGE TERRITORIAL)

L'ambition de FAGLCA est de rendre accessible toutes les associations de I'Ain, 'appui ‘ En direction des collectivités
dont elles ont besoin : linformation, 'accompagnement, la formation....
Aussi, au cours de 'année 2022, nous sommes intervenus sur différents territoires 6 interventions sous forme de sensibilisation & la vie associative et 'ESS
aupres de différents publics et sous différentes formes et en direction de différents pour favoriser le développement des partenariats entre les acteurs et les
publics. collectivités : état des lieux du tissu local par territoire (organisation,
domaine d'activité, emploi...).
‘ En direction des associations De plus, en partenariat avec les acteurs de I'ESS impliqués dans le
dispositif « la Fabrique des possibles », nous avons animés plusieurs
8 permanences du point d'appui déterritorialisées temps forts :
e 2 speed-dating mettant en lien des associations, des porteurs de
e 4 sessions dinformation collectives qui nous ont permis de recuelllir les projets et des entreprises,
difficultés et besoins auxquels sont confrontées les associations et de les * 1soirée cine-débat autour de 'engagement, touchant le grand
informer / orienter vers des dispositifs, structures, réseaux existants, pouvant publics dont des jeunes.

répondre au mieux & leurs besoins (formations pour les bénévoles, DLA, ..).

e 4 sessions daccompagnement de proximité, en rdv individualisés, et ainsi leur
apporter des réponses

ons en informations

asso
collectives et accompagnements
de proximité

appropriées et "sur mesure”. Les principaux besoins exprimés sont récurrents :
autour de thémes fondamentaux tels que : gouvernance, compétences en gestion comr
de projet, mobilisation des bénévoles, modéle économique et mécénat... en

complément de 'accompagnement de proximité, nous avons mis en place des

sessions de formations collectives relatives aux thématiques transversales liees &

la gestion associative.

sur les

Territoires d’intervention

e Communauté de communes de Bugey-Sud : Virignin, Virieu le Grand,
Belley

o Communauté de communes de la Plaine de Ain : Ambérieu-en-
Bugey

e Communauté de communes Haut-Bugey : Oyonnax

e Communauté de communes Les Dombes : St André-de-Corcy

e Grand Bourg Agglomération : Sud Revermont, Revermont Bresse,
Bresse Dombes et Bresse
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=I_’AGI_CA DANS LES RESEAUX

L’AGLCA est membre de différents réseaux de
structures d’aide aux associations, au niveau
départemental, régional et national, et participe
activement a leur vie et développement.
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W Au niveau départemental

' RAIA : réseau d'Accueil et d'Information aux
Associations

En sommeil depuis 2 ans a la suite des mesures sanitaires liées a la
crise COVID, 'AGLCA a souhaité relancer la dynamique de réseau
entre les acteurs de I'appui & la vie associative du département, le
RAIA (Réseau d’Accuell et d'Information aux Associations de I'Ain),
réseau qui jusque-la était piloté par le Délégué Départemental & o
Vie Associative.

Convaincus de lintérét de cette démarche, les membres historiques
se sont saisis de cette opportunité pour poursuivre le maillage entre
acteurs et répondre au mieux aux besoins des dirigeants associatifs
des petites associations non fédérées, dans une logique de
complémentarité de compétences, d'approches et de territorialités.

Ainsi, nous avons pris en charge la coordination et 'animation de
cette instance :

- repris contact avec les membres

- animé une 1ére rencontre en juin pour redéfinir ensemble les
objectifs et les besoins des membres pour répondre aux objectifs
communs

- animé une 2éme rencontre en septembre pour envisager des
pistes de travail, échanger sur les modalités de fonctionnement et
aborder les questions relatives a la mise en place du dispositif
«Guid’Asso», dans le département de 'Ain.

En 2022, le réseau compte 15 structures associatives, tétes de réseau
et fédérations, point d'appui ou accompagnatrices de la vie
associative, des pistes d'actions sont en cours d'élaboration pour
2023.

B PTCE BBDS

Le bureau du PTCE a décidé de mettre en sommeil le PTCE
BBDS en 2022.
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' Commission Départementale du FDVA2
Fonds pour le développement de la Vie Associative

A la suite de la suppression de la réserve parlementaire, 'Etat, via la
Direction Départementale de la Cohésion Sociale, a développé un appel &
projet qui vise & soutenir le fonctionnement et les projets des petites
associations.

Tres mobilisée sur le sujet, TAGLCA participe & la commission consultative
d'attribution de la subvention mais elle a aussi beaucoup communiqué afin
de faire connaitre cette aide pour les associations, et a aidé directement
une trentaine d'associations dans la rédaction de leurs dossiers.

' Commission du budget participatif de la Ville de
Bourg-en-Bresse

A l'invitation de la ville de Bourg-en-Bresse, 'AGLCA a participé aux
différentes commissions du budget participatif de la ville de Bourg-en-
Bresse en direction des habitants et des associations.

P Autres partenariats

France Active Ain

Co-animation de formation et relation
de proximité avec le point d'appui et le
DLA, participation de FAGLCA au
comité d'engagement de France
Active Ain.

Les services pénitentiaires
Accuell de personnes dans le cadre de 'exécution de leur peine de
travail dintérét général.

Boutique de gestion Idéo
Orientation des demandes d'appui pour les projets individuels ou qui
ne rentrent pas dans le champ associatif.

Ain Profession Sport et Culture

L’ordre des experts comptables
Co-animation de formations. P P

Organisation de démarches de présentation de leur action.

Les chambres consulaires (CCl, CMA,
chambre d’agriculture)

Orientation des demandes d'appui
pour les projets individuels ou qui ne
rentrent pas dans le champ du Point

Les services fiscaux
Renvoi de dossiers sur le statut fiscal, rescrit, participation au comité
de recours amiable.

Organismes de formation
d'appui. Organisation de démarches de présentation de leur action, animation
de formation en prestation.

CDIAE

Participation active, échanges sur les dossiers, apport de I'expérience
et de l'action du DLA sur les structures d’insertion par l'activité
économique (SIAE) concernées.



P Coordination SAVAARA
Structures d'Appui @ la Vie Associative en Auvergne-Rhdne-Alpes

La Coordination SAVAARA réunit depuis 2003 des Points d'Appui de la Vie
Associative de la Région Rhone-Alpes, et depuis 2016 de la Région Auvergne-
Rhone-Alpes. Comptant vingt et un points d'appui labellisés ou en cours de
labellisation sur 'ensemble de la Région, en contact avec une vingtaine d'autres
points d'appui,

La Coordination SAVAARA a pour objet le renforcement et la coordination des
membres dans leurs actions liées & la fonction d'appui & la vie associative. La
Coordination SAVAARA bénéficie ainsi d'un ancrage territorial fort, réunissant
des structures, expertes en formation et ingénierie associatives, qui sont
quotidiennement en contact direct avec des associations du territoire.

La Coordination SAVAARA s’est dotée d'une démarche de labellisation au sein de
son réseau en rédigeant un référentiel. Ce référentiel définit les valeurs, principes
et engagements & respecter par les structures membres (respect de 'autonomie
des associations, attention particuliere aux petites associations, accuell et
information gratuits et ouverts & tou.te.s, complémentarité et subsidiarité,
accompagnement dans la durée, principes de confidentialité et de disponibilité,
etc). Depuis 2020, cette démarche de labellisation s'inscrit dans une logique de
«progresy incitative portant non pas sur ce qu’est le Point d’Appui & la Vie
Associative aujourd’hui mais sur ce vers quoi il devrait tendre. Les PAVAs
s’engagent donc d monter en compétences, & évoluer. Cette évolution du label a
pour objectif de mieux prendre en compte les besoins de la vie associative

en mouvement, et de proposer un label de qualité évolutif et ancré sur une
réalité en changement.

La Coordination SAVAARA se donne pour mission d’étre un lieu d’échange, de
partage d’expériences, de transfert et de mutualisation de compétences, de co-
formation. Elle réunit ainsi un réseau de chargés d'accompagnement et de
formateurs et leur propose différents temps de formations et d'échanges

de pratiques pour leur permettre une montée en compétences sur différentes
thématiques (postures de laccompagnateur, préoccupation des directions,
management & distance, formation a I'ere du numérique, méthodes d'animation
et d’é¢ducation populaire, etc).

36

Participation de I'AGLCA en 2022

L'AGLCA est fortement investie dans le réseau. Elle représente SAVAARA & la
Commission Régionale Consultative (CRC), copilote le projet de PAVA
itinérant sur la métropole de Lyon, porte et anime la gestion RH de
SAVAARA, et en assure le poste de Trésorier.

En collaboration avec d'autres PAVA membres, elle pilote et participe
activement au projet « Fonction employeur, mutualisations et évolution de
emploi dans les associations. »

' CRESS AURA - Chambre Régionale de ’'Economie Sociale
et Solidaire Auvergne-Rhéne-Alpes

La CRESS AURA fédere, représente et accompagne 'ensemble des acteurs
de I'ESS autour du déploiement de 'Economie Sociale et Solidaire en région
Auvergne-Rhone-Alpes.

En tant gqu'acteur incontournable et véritable laboratoire régional des
initiatives remarquables et de linnovation sociale, la CRESS AuRA permet
ainsi & chaque acteur de participer au mouvement de I'ESS et de confirmer
son statut de pionnier de fabricant de solutions et d’écosystemes innovants.
L'AGLCA est adhérente & la CRESS et participe aux différents temps de
rencontre qu’elle organise sur le territoire de I'Ain.

P CRVA animé par la DRAJES - Commission Régionale Vie
Associative
L'AGLCA participe & la commission régionale de la vie associative qui est

un espace d'échange et de projet, de veille de la vie associative. Cette veille
permet d’en tirer des orientations en matiere de politique partenariale.

' Autres partenariats

Démarche "Je crée dans ma région”
Structuration de l'offre d'appui aux créateurs/repreneurs d'activite, initiee
par la Région Auvergne-Rhone-Alpes.

Réseau DLA régional
Apport technique et politique.



P Piments

L'association Piments créée en 2015 regroupe aujourd’hui

17 structures membres directs (représentant 200 salariés)

dont 3 structures régionales ou nationales représentant 250 membres
indirects. A travers son réseau, Piments a sensibilisé plus de 10.000 jeunes et
accompagnés plus de 2500 jeunes, essentiellement dans des quartiers
prioritaires (QPV) et dans des territoires péri-urbains et ruraux.

Une association de mise en réseau et en synergie d’organisation de
I'Economie Sociale et Solidaire agissant pour 'émancipation et la réussite des
jeunes, prioritairement des jeunes éloignés des institutions et dispositifs
classiques, par 'accompagnement au développement de leurs projets
citoyens, économiques et solidaires et de leurs projets professionnels visant la
création de leur propre emploi, seuls ou avec d'autres.

Piments permet & ses membres de coopérer, échanger, se former, mutualiser
des ressources de toute nature et se renforcer mutuellement pour 'action de
chacun. Cest donc un espace de coordination, de ressources et d'actions &
destination de tous.

Dans ce cadre, Piments porte et anime le développement d'Espaces-Test
d’Activité pour les Jeunes (ETAJ) : dans un contexte de précarisation
croissante de la jeunesse qui pé&se sur sa capacité & sinvestir dans la création
d'activités, & se projeter vers 'avenir. Les ETAJ permettent aux jeunes d'étre
accompagnés pour faire germer une idée, la formaliser, la mettre en ceuvre et
la tester tout en développant des compétences, des aptitudes et des savoirs
essentiels pour comprendre les enjeux de société actuels et donc de
développer leur pouvoir d'agir.

Les ETAJ sont déployés & I'échelle de différents bassins de vie par les
membres de Piments, en impliquant 'ensemble des actions et acteurs
territoriaux propices a I'expérimentation par et pour les jeunes.

L'association soutient la création d'activités des jeunes et assure un role de
plaidoyer et de dialogue avec les pouvoirs publics et tout interlocuteur, en
particulier de I'ESS et de la jeunesse.

Participation de ’AGLCA en 2022 :
Associée au collectif sur la réalisation d'une étude-action sur un dispositif
mutualisé pour laccompagnement des jeunes au test d'activités.

' RNMA - Réseau National des Maisons des Associations

Le RNMA soutient le développement des structures locales d'aide & la vie
associative sur 'ensemble du territoire. Il crée entre elles des synergies
pour accroitre l'efficacité de leur action. Il regroupe aujourd’hui 70
structures, sous statut associatif ou municipal.

Leurs motivations : mutualiser leurs compétences et expériences, mettre au
point des outils, se former, partager leurs réflexions sur leur coeur de
métier.

' HEXOPEE - Syndicap employeur de la
Convention collective ECLAT

L'AGLCA adhere depuis 4 ans maintenant & Hexopée, Organisation
professionnelle représentative dans les Branches Eclat (ex-animation),
Sport, TSF, HLA, elle représente et accompagne les employeurs de I'ESS

' Autres partenariats

Réseau DLA : Avise et les CNAR
Apport technique et politique.
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' La Rentrée des assos ' Maison de la Culture et de la Citoyenneté
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' Mois de I'ESS
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' La Fabrigue des Possibles
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' Démolition ' Expositions au cowork
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» ANNEXE 1: MISE A DISPOSITION DES SALLES

' Associations utilisant un bureau au 31 décembre 2022

ACTION JURIDIQUE (COMITE D") CAJ

ACTIS

AIN GENEALOGIE

ALCOOL ASSISTANCE - LA CROIX D'OR DE L'AIN (ASS)
ALLEZ HOP PRODUCTION

ALPIN FRANCAIS (CLUB)

AMIS ET PARENTS D'ENFANTS DEFICIENTS AUDITIFS (UNION
REGIONALE DES) URAPEDA

ANCIENS COMBATTANTS D'ALGERIE (COMITE LOCAL DES)
ANCIENS DE R.V.I. BOURG (AMICALE DES)

ANIDAR

ANR PTT (ASSOCIATION NATIONALE DES RETRAITES PTT)
ARBRE CANAPAS

ATHLETISME (COMITE DE L'AIN D)

BADMINTON CLUB BOURG CEYZERIAT

BADMINTON DE L'AIN (COMITE)

BOURG NATURE ENVIRONNEMENT

BOURK GYM (ASS)

CFDT (UNION DEPARTEMENTALE)

CFTC (UNION DEPARTEMENTALE)

CFE-CGC (UNION DEPARTEMENTALE)

CGT (UNION DEPARTEMENTALE)

COMPETENCES EN TEMPS PARTAGE

CONSOMMATEURS QUE CHOISIR (UNION FED. DES)

COS PTT (COMITE DES (EUVRES SOCIALES PTT)

CYCLO BRESSAN CHARLES ANTONIN

DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI AGRICOLE ET RURAL DANS L'AIN
(ASS POUR LE) ADEAR

DIESELLE COMPAGNIE (LA)

EPGV COMITE DEP. DE L'AIN EDUCATION PHYSIQUE ET
GYMNASTIQUE VOLONTAIRE

ESS'AIN

EVEIL SPORTIF DES SOURDS DE BOURG

FAMILIALE DES CENTRES DE VACANCES (ASS) AFCV
FEDEREE DES ASSOCIATIONS POUR LE DON DU SANG BENEVOLE
DE L'AIN (UNION DEP.)

FETES (COMITE DES)

Type d'utilisation des bureaux
Bureaux partagés : caractéres maigres
Bureaux & usage exclusif : caractéres gras

FNATH GROUPEMENT AIN RHONE - ASSOCIATION DES ACCIDENTES DE LA VIE
FNATH SECTION DE BOURG - ASSOCIATION DES ACCIDENTES DE LA VIE
FO (UNION DEPARTEMENTALE DE L'AIN)

FRANCAISE DES MOTARDS EN COLERE (FED)

FRANCE PALESTINE SOLIDARITE (ASS) AFPS

GRAND FOND BRESSAN

LOGEMENT (CONFEDERATION NATIONALE DU)

MONNAIE LOCALE COMPLEMENTAIRE - LE BR'AIN

MOTOCYLISTE DE L'AIN (COMITE DEP)

MOTOCYCLISTE DE L'AIN (UNION)

NATURALISTES ET ARCHEOLOGUES (SOCIETE DES)

PASSAROS (COMPAGNIE)

PAYSANNE DE L'AIN (CONFEDERATION)

RAP PRODUCTION

SENIORS SOURDS DE L'AIN

SOCIOCULTURELLE DES SOURDS DE L'AIN (ASS)

SORTIES DU COEUR (LES)

SOS FAMILLES D'EMMAUS

SPORTS CULTURE ET LOISIRS DES RETRAITES DE BOURG (ASS) ASCL
STRUCTURES D'INSERTION PAR L'ECONOMIE (UNION DES) USIE
SYNDICATS AUTONOMES (UNION NATIONALE DES) UNSA

TOUTE PETITE COMPAGNIE (LA)

' Associations utilisant des box et autres salles comme bureau

AFEV

ARTAG

CANOE LOISIRS SKI BOURG CLSB

CONNAISSANCE DE LA FLORE DE L'AIN

DROIT DE MOURIR DANS LA DIGNITE (ASS POUR LE)

POMME DE P'AIN

RADIESTHESIE ET MAGNETISME DE L’AIN (GROUPE DE) GRAMA
RONALPIA

WIMOOV

Soit 64 associations et syndicats hébergés.
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p ANNEXE 2 GESTION DU PATRIMOINE BATI

Salles Maison de la Culture et de la Citoyenneté + Maison des associations
box1 Ville 0 226 15 0 0 0 241 66,0
Nombre de locations de salles pour I'année 2022 (hors bureaux)
A box2 Ville 0 188 12 0 0 0 200  [54,8
> . SS N .
Salles Proprié | Familles | Ass occasion- Services |Adm/ Musi- Totaux Taux occ box3 Ville 0 181 3 0 0 0 189 51,8
taire /ind régulieres I sociaux [divers ciens /365j
NS 101 vile |0 222 133 0 53 0 408 M8
Rez de chaussée 102 vile |0 200 58 0 31 0 289 79,2
immeuble
103 Ville 0 151 49 0 22 0 222 |60,8
6 Pt Chevres HLM |0 0 0 0 0 0 0 0.0
104 Ville 0 293 41 0 24 0 358 98,1
Lesage OPAC |0 520 0 0 0 0 520 1425 -
105 Ville 0 301 73 0 15 0 389  [106,6
Sous-total 0 520 ° 0 ° 0 520 N2 106 vile |0 209 115 0 55 0 379 [103,8
pour 522 en 2021 107 vile |0 378 7 0 3 0 388 [106,3
salle rév vile |0 235 30 0 3 0 268 |73.4
coworking
Salles de
quartier 1.28 Ville 0 205 109 0 9 0 323 88,5
Alagnier Ville 82 125 0 6 0 16 229 627 Sous-total MCC 0 2584 541 0 206 0 3331 (83,0
Bellet Ville 101 178 0 3 0 18 300 822 Sous-totaux
Berlioz Ville 0 0 28 0 0 1 29 267 réunions MCC + 0 2789 650 0 215 0 3654 [83,4
MDA
Berlioz musique |Ville 0 0 0 8 21 0 29 261*
Blériot vile |89 358 3 m 0 14 475 1301 pour 2858 en 2021
Clément Ville 17 470 0 0 39 1 527 144.4
Daudet Ville 54 163 31 3 0 10 263 721 Autres salles Maison de la Culture et de la Citoyenneté
Dimes HLM |6l 40 0 3 0 12 16 318 atelierarts 1. |y | 0 0 0 0 22 |78
plastique/poterie
Magenta HLM |48 20 0 6 0 1 85 233
R ) salle expo )
Magquis Ville 1 9 170 12 0 14 206 564 temporaire Ville o [197 8 0 3 0 208 57,0
Pel vill 405 405 1M
Sloux fle 10 0 0 0 0 0 0 0 grandesalle  |vile |0 [259 57 0 0 |o 326|893
Saint Roch HLM |59 41 0 10 0 13 123 337 > -
atelier expression|, .
Sous-total 512 1809 232 62 60 12 2787 [7.98 corporelle vile |0 1356 L 0 3 0 360 1986
pour 1678 en 2021 studiodanse  |Vile |0 [429 1 0 0 0 430 |n78
atelier pratiques|, | |554 0 0 0 0 354|970
musicales
*sur 111 jours, utilisation & partir du 12/09/2022 Sous-total 0 1857 67 0 16 0 1940 (886
pour 1507 en 2021
Totaux | |512 |6 975 |829 |232 |293 |6O |e 901 |79,7
pour 6565 en 2021
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g ANNEXE 5: EVOLUTION DES UTILISATIONS

Evolution sur 5 ans

Evolution sur 5 ans

Evolution selon types d'utilisateurs

Tous locaux 2022 2021 2020 2019 2018

Pied d'immeuble 520 522 524 1030 1040
Salles de quartier 2787 | 1678 1797 2977 2733
aﬁf’srf/im/oag;c’ 3654 | 2858 |1735 |1825 | 2104
Autres salles MCC2? 1940 | 1507 545

TOTAL 8 901 6 565 4 601 5832 5877

Sur total 2022/2021: Plus 35,6 % (plus 42,7 % entre 2021 et 2020)
Pied immeuble : Moins 0,4 % (moins 04 % entre 2021 et 2020)
Salles de quartier : Plus 66,1 % (moins 6,6 % entre 2021 et 2020)
Salles de réunion : Plus 27,9 % (plus 64,7 % entre 2021 et 2020)
Autres salles MCC : Plus 28,7 % (plus 176,5 % entre 2021 et 2020)

Evolution sur 5 ans

Salles de quartier 2022 2021 2020 2019 2018
Alagnier 229 164 186 254 278
Bellet 300 179 168 318 294
Berlioz 29 0 0 0 0
Berlioz musique 29 0 0 0 0
Blériot 475 214 272 674 547
Clément 527 197 323 570 475
Daudet 263 207 172 428 505
Dimes 16 128 85 n8 60
Magenta 85 60 151 61 98
Maquis 206 72 35 197 207
Peloux 405 366 365 181 14
Pressoir® 0 0 0 0 1
Saint-Roch 123 91 40 176 154
TOTAL 2787 |1678 1797 2977 (2733

'Fin d'utilisation des salles de réunions de MVA et MDS en juin et juillet 2020
* Salle de réunion coworking placé dans la catégorie autres salles MCC en 2020
* Fermeture de la salle du Pressoir en juin2019

Salles de réunion |2022 |2021 |2020 |2019 [2018
2022 2021 2020 2019 2018
MVA'
Salle 1.3 0 0 90 207 |6l Familles 512 222 124 423 422
Salle 0.2 0 0 66 198 236 Associations régulieres 6975 5177 3392 4403 4542
Salle 0.3 0 0 34 93 155
Associations occasionnelles | 829 863 960 692 613
Salle 0.4 0 0 129 249 1249
Salle 0.1 0 0 55 224|235 Sler-v?ces sociaux/centres 230 64 3 190 200
oisirs
Salle 1.21 0 0 44 261 267
Sous-Total 0 0 18 1232 1303 Administrations/divers 293 239 93 124 100
Syndicats Musiciens 60 0 0 0 0
2
Salle 0.25 0 0 22 PO |0l TOTAL 8 901 6565 4601 5832 5877
Salle 0.23" 0 0 59 197 155
Salle 0.26° 0 0 59 187 231
Sous-Total 0 0 140 434 1592 i i i ilisati
Zl'orr.:.bre an;l.lles A5'500 Syndic Administ. | Autres | TOTAL Moy U'tll'|ISGtI0n
MDA 1.28 323 226 162 159 209 utilisateurs | / indiv ations | ats par utilisateur
MccC?
Scllets, de 247 86 4 10 7 354 |79
box1 241 208 [127 quartler
box2 200 227 51 X
Pied 0 2 0 0 0 2 260,0
box3 189 228 |72 d'immeuble ’
101 408 337 143
MDA 1.28 0 19 2 3 0 24 13,5
102 289 228  [108
103 222|215 00 Sallesréu | 191 5 8 14 218 15,3
MCC
104 358 251 74
105 389 |42 o3 TOTAL 247 298 |1 21 21 598 .6
106 379 283 [103
107 388 275 144
salle réu 28 |38 |20
coworking
Sous-Total 3331 2632 [1035 |0 0
TOTAL 3654 (2858 |1755 |1825 (2104

' Fin d'utilisation le 31 juillet 2020
* Fin d'utilisation le 30 juin 2020
* Utilisation & partir du 11 mai 2020
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p ANNEXE 4

STATISTIQUES ENTRETIEN ET MENAGE

Nombre total Nombre
d'heures d'entretien AL E ae2d Rl 2022 total d'heures Nb en 2021 Nb en 2022
de Ménage
MVA +
MCC + Syndicats + 824 903 MVA + MCC +
MDA + Vennes Syndicats + MDA 42345 49555
Salles de quartier + 200 777 Salles de quartier 17805 20835
autres locaux
Autres locaux 109,0 1270
Autres frovoux et 676 681
divers
Totaux 6124 7166
Totaux 2 200 2 361
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» ANNEXE 5 LISTE DES FORMATIONS BENEVOLES REALISEES EN 2022

Prénom et Nom de

Intervenant.e interne ou

Nombre de

Nombre

Intitulé de la formation Date Lieu (structure et ville) - externe / Fonction + . d'association
l'intervenant.e participants
structure s
Les connaissances de base 18/01/2022 AGLCA Bourg-en-Bresse [ Loic Basset-Bougain Formateur interne - Directeur 6 5
9 9 Adjoint - AGLCA
Formatrice interne - Chargée
FDVA 2 fi t
coacifi ,Ueun nancemen 20/01/2022 Ambérieu-en-Bugey Marie Sarron-Belin de point d'appui a la vie 8 7
P 9 associative - AGLCA
Développer ses financements 20/01/2022 | St-Maurice-de- Beynost | Loic Basset-Bougain Formateur interne - Directeur 1l 9
PP J 9 Adjoint - AGLCA
Formatrice interne - Chargée
B4t . ot int o & 1a Vi
UHtr ou Fevolr son proje 25/01/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Audrey Poulain de point d'appui G la vie 12 10
associatif associative et a I'ESS -
AGLCA
Formatrice interne - Chargée
FDVA 2 fi t
cpécii ’u;n nancemen 20/02/2022 Ambérieu-en-Bugey Marie Sarron-Belin de point d'appui & la vie 3 3
P . associative - AGLCA
Formateur interne - Directeur
s 3 1 A -en- i - ‘ 14 1
Créer ou mettre & jour ses statuts | 01/02/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Loic Basset-Bougain Adjoint - AGLCA 2
Organiser une manifestation ; Formateur interne - Directeur
08/02/2022 | AGLCAB -en-B Loic B t-B ' 12 10
exceptionnelle /02/ ourg-en-bresse | Loic Basset-tougain Adjoint - AGLCA
c o q Formatrice interne - Chargée
J[ il . 1 PN .
omment MOBIISEr e nouveaux 10/02/2022 Bresse-Vallons Audrey Poulain de point d'appui ¢ la vie 22 17

bénévoles ?

associative et a I'ESS -
AGLCA
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Prénom et Nom de

Intervenant.e interne ou

Nombre de

Nombre

Intitulé de la formation Date Lieu (structure et ville) , externe / Fonction + . .
I'intervenant.e participants d'associations
structure
O i blé F t int - Direct
gérggrnj:r vne assembles 28/02/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Loic Basset-Bougain Azg(r;r?:i(;_(ine recteur 9 7
Comment mobiliser de nouveaux . ) Formateur interne - Directeur
benevoles 2 08/03/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Loic Basset-Bougain Adjoint - AGLCA N 8
Animer une réunion conviviale et 15/03/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Loic Basset-Bougain Formateur interne - Directeur 9 ;
efficace 9 d Adjoint - AGLCA
F trice int -
Réaliser sa comptabilité 22/03/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Cécilia Marchand Cg::;)?grécl: 1nAeGT§A 9 7
Les connaissances de base 24/03/2022 Tossiat Loic Basset-Bougain Formateur interne - Directeur 5 4
9 Adjoint - AGLCA
Formatrice interne - Chargée
Les connaissances de base 24/03/2022 Ambérieu-en-Bugey Marie Sarron-Belin de point d'appui & la vie 9 7
associative - AGLCA
C dreles d t F trice int -
OmMprenare fes documents 29/03/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Cécilia Marchand ormatrice interne 10 7
comptables comptable - AGLCA
Formatrice interne - Chargée
d int d ialavi
Développer ses financements 05/04/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Audrey Poulain © pow‘n , Oppfﬂ ,O avie 9 7
associative et a I'ESS -
AGLCA
Formatrice interne - Chargée
de l'information, de la
Organiser sa communication 26/04/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Nathalie Rebillon communication et des 10 9

relations averc les
associations
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Prénom et Nom de

Intervenant.e interne ou

Nombre de

Nombre

Intitulé de la formation Date Lieu (structure et ville) , externe / Fonction + L .
I'intervenant.e participants d'associations
structure
Réaliser ses supports de ) Formatrice externe -
S 03/05/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Elodie Plassard , - 10 9
communication Chargée de communication
F tri t -
Bien utiliser les réseaux sociaux 10/05/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Elodie Plassard ormolnce externe - 9 6
Chargée de communication
Formatrice interne - Juriste
Convention collective ECLAT 12/05/2022 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Gwencélle Gillaux responsable service paie aux 6 3
associations - AGLCA
Organiser une manifestation Formatrice interne - Chargée
9 , 19/05/2022 Ambérieu-en-Bugey Marie Sarron-Belin de point d'appui ¢ la vie 3 3
exceptionnelle .
associative - AGLCA
Oraaniser Une assermblée Centre social de la Formatrice interne - Chargée
éie‘r@\e 25/08/2022 | Reyssouze - Bourg-en- | Marie Sarron-Belin de point d'appui & la vie 4 1
° Bresse associative - AGLCA
Comment mobiliser de nouveaux Formatrice interne - Chargée
A A -en- Marie Fouillet 4 4
benevoles 2 29/09/2022 GLCA Bourg-en-Bresse | Marie Fouille de projet ESS - AGLCA
Formatrice interne - Chargée
; i int g &1 Vi
Comment mobiliser de NOUVeauX: 11z 1o 10055 | AGLCA Bourg-en-Bresse | Audrey Poulain de point d'appui G la vie 10 6
bénévoles ? associative et a I'ESS -
AGLCA
Choisir son statut juridique Formatrice externe -
15/1/2022 AGLCA B -en-B Cle Ch 9 5
(Association, SCOP, SCIC...) / ourg-en-bresse | Liemence LLharreay Consultante - URSCOP
Formatrice interne - Chargée
Gouvernance collégiale 24/11/2022 Virignin Marie Sarron-Belin de point d'appui & la vie 8 7
associative - AGLCA
F tri t -
Le mécénat 29/1/2022 AGLCA Bourg-en-Bresse | Gabrielle Lambourg ormatrice externe 20 17

Ronalpia
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» ANNEXE 6 : FREQUENTATION DE L'ESPACE COWORK

Matin Aprés-midi Total

ET SA ES AH AU ET SA ES AH AU (par1/2)) typo : Total
janvier 3 3 49 6 0 3 3 49 7 0 123 étudiant.e ET 49
février 3 2 49 3 0 3 3 49 2 0 14 salarié.e SA 67
mars 2 3 57 12 0 2 3 54 " 0 144 ess ES 1429
avril 2 3 48 3 0 2 3 48 4 0 13 asso hébergée AH 127
mai 2 4 50 5 0 2 4 50 3 0 120 autre AU 0
juin 4 3 53 7 0 4 3 53 7 0 134 TOTAL 1672
juillet 0 1 46 3 0 0 1 46 5 0 102
ao0t 0 1 28 0 0 0 1 28 1 0 59
septembre 2 3 78 7 0 2 3 78 5 0 178
octobre 3 3 76 5 0 2 4 76 6 0 175
novembre 2 3 83 7 0 2 4 83 5 0 189
décembre 2 3 99 [ 0 2 3 99 7 0 221
TOTAL 25 32 716 64 (0] 24 35 713 63 0 1672

Total général : 1672 demi-journées
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JANNEXE 7 LETTRE AUX ELUS REGIONAUX
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. Maison de la Culture et de la Citoyenneté
4 allée des Brotteaux - CS70270
01006 BOURG-EN-BRESSE CEDEX

aglca@aglca.asso.fr
04 74 23 29 43

www.aglca.asso.fr




